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,Wir diirfen bei der Digitalisierung nicht die
breite Masse der Menschen vergessen, die

nicht wissen, ob sie Subjekt oder Objekt des
Wandels sind.” Angela Merkel, Cebit 2017
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Wie denken Deutsche Uber Digitalisierung?

,Finden Sie den Begriff sympathisch?*
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Digitalisierung

Industrie 4.0

Quelle: Allensbach
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Ansicht der Deutschen zur Arbeitswelt 2030

W Stimmezu M Stimmenichtzu  k.A.

Starker Wandel der Berufsausbildung
Fortschritt hangt immer mehr Menschen ab
Maschinen erledigen GrofR3teil der Routinejobs

GrofRteil der Erwerbstatigen hat HomeOffice

Maschinen erledigen viele kreative Aufgaben

Ein Roboter kann mein Chef sein

Menschen mussen nicht mehr arbeiten

Quelle: BMBF: Zukunftsmonitor IV: Wissen schaffen - Denken und Arbeiten in der Welt von Morgen 2017
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Wie denken Deutsche Uber Digitalisierung?

Durch Digitalisierung und Roboter werden in Summe...

K.A.

die Zahl der
Jobs

weitgehend

unverandert

bleiben

Jobs vernichtet

9%

Jobs geschaffen

Quelle: BMBF: Zukunftsmonitor IV: Wissen schaffen — Denken und Arbeiten in der Welt von Morgen 2017
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,Digitalisierung ist ... als wiirden Feuer &
Rad, Buchdruck & Webstuhl, Dampfmaschine
& Ottomotor gleichzeitig erfunden”

Bitkom-Prasident Thorsten Dirks, Cebit 2017
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Alle
Phasen der digitalen Transformation  Unternehmen
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Digitalisierung der Branchen
Wirkung auf Geschaftsmodell

Kurze Lunte, lauter Knall Lange Lunte, lauter Knall
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Technologietrends der kommenden 3-5 Jahre

Einschatzung von 3700 Managern weltweit / DT = Deep Tech
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Quelle: MIT Sloan / Deloitte 2016
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Einsatz von Digitaltechnologien in Deutschland

Einschatzung von 503 Geschaftsfiihrern / Vorstanden deutscher Unternehmen > 20 Mitarbeiter in Prozent

™ |m Einsatz ™ Geplant / diskutiert

3D-Druck Gesamt 3D-Druck in der  Virtual Reality / Kinstliche
Industrie Augmented Reality Intelligenz

Quelle: Bitkom Research
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Automatisierung von Tatigkeiten

Wahrscheinlichkeit in Prozent

64 69

18 20 25
——
Andere Wissen Interaktio- Unvorher- Daten Daten Vorherseh-
managen anwenden nen mit sehbare sammeln  verarbeiten bare

Menschen physische physische
‘ Tatigkeit Tatigkeit ,
v

= |n Deutschland arbeiten 42 Prozent der Menschen in Berufen, die in den
kommenden 10 bis 20 Jahren mit hoher Wahrscheinlichkeit
automatisierbar sein werden.

= Da aber Berufe nie komplett, sondern nur einzelne Tatigkeiten
automatisiert werden, fallen in Deutschland etwa 12 Prozent der Jobs

(= 5 Millionen) durch Automatisierung weg.
Quelle: McKinsey 2016/ZEW
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Automatisierung der Branchen

Tatigkeiten Andere
managen

Branchen
Buchungen / Essensdienste
Industrieproduktion
Landwirtschaft
Transport / Logistik
Einzelhandel
Bergbau
Andere Dienstleistungen
Bau
Versorger
GrofShandel
Finanzen / Versicherung
Kunst / Unterhaltung
Immobilien
Verwaltung
Gesundheit / Pflege
Information
Prof. Dienstleistungen
Management
Bildung
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Mit Menschen Daten Vorhersehbare
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Automatisierungspotential der Berufe
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Quelle: McKinsey A Future that works 2017
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Welche Arbeitsplatze die Digitalisierung gefahrdet

In Millionen in Deutschland
Hilfsarbeiter — 3,3

A e orare I 3,2

Montageberufe

Dienstleistungs-/ Verkaufsberufe Iy 3,1

Burokrafte [ 3,0

Handwerk und verwandte Berufe [ 2,6

Technische Berufe und verwandete Nicht- _ 25

technische Berufe

Facharbeiter Land/Forstwirtschaft/Fischerei - 0,5

Akademische Berufe - 0,5

Flihrungskrafte F 0,2

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5

Quelle: ING Diba (2015) / Frey/Osborne (2013), Bundesagentur fir Arbeit
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Substitutionspotenzial nach Anforderungsniveau

Anteil der Tatigkeiten, die mit heutiger Technik ersetzt werden kdnnen, in Prozent

Experte

Spezialist 32

Fachkraft

Helfer

Quelle: Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Forschungsbericht 11/2015



Zusammenhang zwischen Lohnhdhe und
Automatisierungswahrscheinlichkeit
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Quelle:McKinsey 2017
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Jobs in der Plattform-Okonomie

Jobs fiur Plattform-Entwickler

Roboter
als Anbieter

auf der
Plattform
(z.B.
Autonome
Taxis)

2005 2020

Quelle: Forbes
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Bauroboter ,Hadrian“




Adidas Speedfactory
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Nach 23 Jahren Produktion in Asien
|asst Adidas erstmals wieder Sport-
schuhe in Deutschland herstellen.
Von Robotern und 3D-Druckern.

Produktion eines Schuhs dauert 5
Stunden im Gegensatz zu den 3 Monaten
der Herstellung in Asien (incl. Transport)

Produktion ist billiger als in Asien.
Roboterstunde: 6 Dollar
Asiatischer Arbeitnehmer: 10 Dollar

Deutscher Arbeitnehmer: 40 Dollar

Individuelle Produktion
nach Kundenwunsch

160 IT-Fachleute betreiben die Fabrik
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3D Druck in der Horgerateindustrie
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Die US-
Horgerateindustrie ist
in weniger als 500
Tagen zu 100 Prozent
auf additive Produktion
umgestiegen. Nicht ein
Hersteller, der bei dem
alten
Herstellungsverfahren
geblieben ist, hat
Uberlebt.
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3D Printing On Demand

“3D printing will have a
significant impact on
industrial manufacturing and
21st Century supply chains.
We believe that much like
ecommerce digitized and
transformed retail, 3D
printing will have a similar

impact on manufacturing”

Ross McCullough, President of UPS Asia Pacific

Ergebnis: UPS baut 3D ,,0n Demand Center” mit Fast Radius
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Roboter in der Pflege
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Automatisierungspotential der Lander

<45 45-47 47-49 49-51 >51 Nodata

Quelle: McKinsey A Future that works 2017
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Risiko des Jobverlustes durch Automation

Prozentzahl der Arbeitnehmer in Arbeitsverhaltnissen mit einem hohen oder mittleren Automatisierungsrisiko

™ Hohes Risiko (< 70%) " Mittleres Risiko (50-70%)

Deutschland
Italien
Osterreich
Niederlande
Grol3britannien

Spanien

USA
Kanada
Frankreich

Sudkorea

Quelle: The Risk of Automation for Jobs in the OECD Countries, 2016




Einfluss der Roboter auf Wettbewerbsfahigkeit

Anderung der Wettbewerbsfahigkeit in der Produktion in Prozentpunkten im

Vergleich zu den USA, 2014 — 2025 (gerundete Werte)

Sudkorea
Deutschland
Kanada
Japan
China
Grolbritannien
USA
Italien
Taiwan
Frankreich
Niederlande
Thailand
Schweiz
Polen
Indonesien
Indien

Russland

4 -3 -2 -1
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Quelle: BCG
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Der Einfluss der Roboter

Roboter verursachen geringere Kosten als Arbeitnehmer in
Billiglohnlandern.

m) Kosteninduzierte Produktionsverlagerung in
Billiglohnlander endet. Produktionskapazitaten
werden an den Ort des Konsums verlagert.

m) 4 Linder treiben diese Automatisierung ihrer
Produktion massiv voran: USA; China, Sudkorea und
Deutschland. Alle anderen Landern haben schon
grol3en Rlickstand und fallen weiter zuruck.
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Eingesetzte Industrie-Roboter

In 1000
800
700
600 == (China
== Nordamerika
500 ..
== S{idkorea
400 == Japan
=== Deutschland
300 7 == Taiwan
=== Frankreich
200 A
=== GrolRbritannien
100 -
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zahlen und Prognose: International Federation of Robotics. 2016
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Wirkung der Digitalisierung auf Erwerbstatigkeit

Durchschnittliche relative Abweichung gegentiber Basisszenario in Prozent in Deutschland

Medien, Geistes-/ Sozialwissenschaft 3,52

Soziales 7,62
IT- und Naturwissenschaften
Lehrende Berufe

Bauberufe, Holz-, Kunststoff

Berufe im Warenhandel: Kaufleute
Jura / Management
Gesundheitsberufe ™ 2035

Berufe im Warenhandel: Einzelhandel
2020

Verkehr, Lager, Transport

Rohstoff gewinnende Berufe

Blro-, kaufm. Dienstleistungsberufe
Technische Berufe

Sonstige Be- und Verarbeitung

Maschinen und Anlagensteuerung
Quelle: IAB Bericht 13/2016

Metall-, Anlagenbau, Elektroberufe

-15,00 -10,00 -5,00 0,00 5,00 10,00
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Die richtigen Mitarbeiter fur die Digitalisierung

Wer heute gefragt ist:

e Softwareentwickler

e Experten flir Data Analytics / Statistiker / Mathematiker
e Fachleute fir Klinstliche Intelligenz / Machine Learning
e Experten fur User Experience
 Roboter-Programmierer

 |OT-Experten

e 3D-Druck

e Management-Fachleute (CDOs)

e Trainer fir digitale Weiterbildungsprojekte

e Service-Fachleute
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Unternehmensbereiche im digitalen Zeitalter
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Wandel von Hierarchien zu agilen Teams

Traditionelle Organisation Die beste Organisation
(auf dem Papier)

= Transparente Ziele
=  Freier Informationsfluss
= Menschen werden nach Fahigkeiten eingesetzt

= (QOrganizational Network Analysis (ONA)
=  Kommunikationstools (Slack, Asana...)
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Das neue Biuro von Microsoft Deutschland
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Organisation der Zukunft

Alte Regeln Neue Regeln

Ausgerichtet auf Effizienz und Ausgerichtet auf Innovation und
Effektivitat Kundenfokus

Unternehmen werden als Unternehmen werden als agile
Hierarchien angesehen, mit klaren  Netzwerke betrachtet, in denen
Entscheidungsstrukturen Zusammenarbeit und der Austausch

von Wissen im Zentrum stehen

Rollen und Job-Titel sind klar Teams und Verantwortlichkeiten
definiert sind klar definiert, aber Rollen und
Jobs andern sich regelmaRig

Basiert auf Prozessen Basiert auf Projekten
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Weiterbildung der Zukunft

Alte Regeln Neue Regeln

Mitarbeitern wird von Managern Mitarbeiter entscheiden selber
oder Karriereregeln gesagt, was sie  Uber ihre Weiterbildung, basierend
lernen sollen auf den Anforderungen des Teams
und ihrer eigenen Karriereziele
Karrieren gehen ,,up or out” Karrieren gehen in alle Richtungen
Die Menschen lernen in Die Menschen lernen jederzeit, in
Klassenraumen und manchmal vielen verschiedenen Formen,
online immer haufiger in Online-Kursen
Referenzen stammen von Entblindelung der Referenzen.
Universitaten und akkreditierten Fahigkeiten kdnnen auf vielfaltige

Institutionen. Fahigkeiten werden Weise erworben werden und
nur durch Referenzen zertifiziert mussen stetig aktualisiert werden.
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Dr. Holger Schmidt

FOCUS Magazin — Chefkorrespondent
Netzoekonom.de
TU Darmstadt

Kontakt: hs@netzoekonom.de

Information zur digitalen Okonomie:

@HolgerSchmidt
@DigitalTrans_HS
@Plattform_Index

Tobias Kollmann
Holger Schmidt

Deutschland 4.0
Wie die Digitale

Transformation
gelingt

www.deutschland40.digital



